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Статтю присвячено аналізу компетентності керівника закладу загальної 
середньої освіти з огляду на нормативні вимоги законодавства України у 
сфері освіти та трудових функцій, визначених у професійному стандарті 
«Керівник (директор) закладу загальної середньої освіти». Перед 
освітою повсякчас постають значні виклики у досягненні її якості та у 
формуванні спільних вимог до діяльності закладів освіти, їх керівників 
та педагогічних працівників – як частини системи забезпечення якості 
освіти. Оскільки керівник закладу загальної середньої освіти, рівень 
його професійної компетентності є ключовим чинником у забезпеченні 
якості освіти, нові вимоги до результатів діяльності закладу зумовлюють 
необхідність встановлення чітких критеріїв і показників діяльності його 
керівника. 
Здійснено зіставлення трудових функцій та професійних компетентностей 
керівника закладу загальної середньої освіти, поданих у професійному 
стандарті, із переліком його прав та обов’язків, визначених у статті 38 
Закону України «Про повну загальну середню освіту» та встановлено, 
що нормативно-функціональний підхід до компетентності керівника 
закладу загальної середньої освіти відображає комплексні вимоги до 
діяльності керівника з точки зору когнітивної складової, діяльнісного, 
аксіологічного та комунікаційного підходів.
Розглянуто потенційні можливості використання змісту професійного 
стандарту керівника закладу загальної середньої освіти для різних цільових 
аудиторій: засновника закладу, суб’єктів підвищення кваліфікації, 
самих керівників закладів загальної середньої освіти. Акцентовано на 
важливості змісту і процесу підвищення кваліфікації керівника закладу 
загальної середньої освіти, оскільки підвищення кваліфікації є єдиним 
обов’язковим майданчиком для формування необхідної для виконання 
трудової діяльності управлінця сукупності знань, умінь і навичок. 
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Постановка проблеми. Із прийняттям у 
2017 році нового Закону України «Про освіту» 
перед керівниками закладів загальної середньої 
освіти постало завдання – формування та забез-
печення функціонування внутрішньої системи 
забезпечення якості освіти, яка, по суті, має стати 
складовою частиною системи забезпечення яко-
сті освіти України. Це, своєю чергою, вимагає 
розроблення єдиних підходів до розуміння якості 
освіти. Водночас вказаний Закон надає закладам 
загальної середньої освіти широку автономію. 
Таким чином, постає протиріччя між існуючою 
автономією закладу освіти та необхідністю і мож-
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The article is devoted to the analysis of the competence of the head of a general 
secondary education institution in view of the regulatory requirements of the 
legislation of Ukraine in the field of education and labor functions defined in 
the professional standard “Head (Director) of a General Secondary Education 
Institution”. Education always faces significant challenges in achieving its 
quality and in forming common requirements for the activities of educational 
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The comparison of the labor functions and professional competencies of the 
head of a general secondary education institution, presented in the professional 
standard, with the list of his rights and obligations defined in Article 38 of 
the Law of Ukraine “On Complete General Secondary Education” was 
carried out and it was established that the normative-functional approach 
to the competence of the head of a general secondary education institution 
reflects the complex requirements for the activities of the head from the point 
of view of the cognitive component, activity, axiological and communication 
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manager’s work.

Key words: standard, 
professional activity, quality 
assurance of education, head of 
a general secondary education 
institution, assessment, 
efficiency, labor function, 
advanced training; competence.

ливістю створити в закладі власну систему забез-
печення якості освіти. Щоб подолати вказане про-
тиріччя, у керівника закладу загальної середньої 
освіти мають бути сформовані відповідні ком-
петентності. Перелік необхідних компетентно-
стей подано у професійному стандарті «Керівник 
(директор) закладу загальної середньої освіти», а 
права та обов’язки – у Законі України «Про повну 
загальну середню освіту». Наразі, з огляду на 
важливість єдиного розуміння якості освіти, існує 
проблема в узгодженому застосуванні потенцій-
них можливостей змісту професійного стандарту 
керівника закладу загальної середньої освіти та 
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вимог законодавства засновником закладу, суб’єк-
тами підвищення кваліфікації та самими керівни-
ками закладів загальної середньої освіти.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання структури професійної компетентно-
сті керівника закладу загальної середньої освіти 
розглядали різні науковці: В. Маслов – з точки 
зору функціональних обов’язків [7]; Л. Дани-
ленко, Л. Карамушка – особистісних та психоло-
го-педагогічних якостей, та ціннісних орієнтирів 
[8]; Т. Сорочан – управлінської функції [13]. Про 
управлінську компетентність керівника нової 
генерації у процесі безперервної освіти засобами 
його особистісно-професійного розвитку як інте-
грального чинника ефективності професійної 
культури менеджера освіти говорить І. Кучинська 
[4, с. 60]. 

Розвитку професійної компетентності керів-
ника закладу освіти та підвищенню його фахової 
майстерності присвячені наукові праці Г. Єль-
нікової, Г. Кравченко, В. Лунячека, З. Рябової та 
інших.

В. Андрущенко звертає увагу на те, що сучас-
ному керівнику закладу освіти мають бути при-
таманними такі якості, як професіоналізм, патрі-
отизм, європейська аксіологія, толерантність, 
висока відповідальність, сміливість у прийнятті 
рішень [1, с. 11]. С. Поліщук наголошує на тому, 
що професійна компетентність керівника закладу 
загальної середньої освіти є складовою його про-
фесіоналізму та професійної культури [9, с. 77]. 

 Водночас питання нормативно-функціональ-
ного підходу до аналізу структури й змісту компе-
тентності керівника закладу загальної середньої 
освіти, на нашу думку, розглянуто недостатньо.

Мета статті – проаналізувати професійну ком-
петентність керівника закладу загальної середньої 
освіти з точки зору нормативно-функціонального 
підходу та потенційних можливостей викори-
стання змісту професійного стандарту керівника 
закладу загальної середньої освіти для різних 
цільових аудиторій.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Провідними складниками державної політики 
у сфері загальної середньої освіти із набуттям у 
2017 році чинності Закону України «Про освіту» 
є розбудова та функціонування системи забезпе-
чення якості освіти, інклюзивність, дитиноцен-
тризм та відкритість управління. Мета загальної 
середньої освіти визначена в Законі України «Про 
повну загальну середню освіту» і передбачає 
забезпечення всебічного розвитку соціалізованої 
особистості, яка спроможна взаємодіяти в суспіль-
стві, є відповідальною за себе та навколишній світ 
і прагне до самореалізації в ньому. Досягти такої 
мети без ефективних закладів загальної середньої 
освіти неможливо, а заклади, у свою чергу, не 

можуть бути результативним без високопрофесій-
ного керівника. Отже, керівник закладу загальної 
середньої освіти, рівень його професійної компе-
тентності є ключовим чинником у забезпеченні 
якості освіти. 

Як зазначає Ірина Кучинська, «коли сьогодні 
лунають думки про зміну техніки управлінської 
діяльності, акцентується увага на ключових цін-
нісних орієнтирах, пріоритетах та перспективах, 
цілком очевидно, постає також питання профпри-
датності менеджера освіти, його вмінні не тільки 
побудувати конструктивну систему управління, 
але й визначити при цьому подальші стратегічні 
напрями діяльності, структурувавши ефективні 
елементи організації що дадуть змогу здійснити 
поставлені завдання, досягнувши якісних резуль-
татів …» [4, с. 60]. Отже, нові вимоги до результа-
тів діяльності закладу зумовлюють необхідність 
встановлення чітких критеріїв і показників діяль-
ності його керівника. Задовольнити таку вимогу 
можуть професійні стандарти. Поняття професій-
ного стандарту подається в Кодексі законів про 
працю України. Це затверджені в установленому 
порядку вимоги до компетентностей працівників, 
що слугують основою для формування професій-
них кваліфікацій. 

Стандартизація вимог до діяльності керівника 
закладу загальної середньої освіти, яка є части-
ною світової практики, відбулася й в Україні через 
затвердження у 2021 році професійного стандарту 
«Керівник (директор) закладу загальної серед-
ньої освіти». Зазначений стандарт складається із 
загальних відомостей професійного стандарту, 
навчання та професійного розвитку, норматив-
но-правових актів з питань професійної діяльно-
сті, опису загальних компетентностей та переліку 
трудових функцій.

Відповідно до статті 38 Закону України «Про 
повну загальну середню освіту», керівником 
закладу загальної середньої освіти може бути 
особа, яка має вищу освіту не нижче магістра [12], 
тобто відповідає 7 рівню Національної рамки 
кваліфікацій. Таким чином, керівник закладу 
загальної середньої освіти повинен володіти 
спеціалізованими концептуальними знаннями, 
що включають сучасні наукові здобутки у сфері 
педагогіки, управління якістю, які мають стати 
підґрунтям для проведення внутрішнього моні-
торингу, самоаналізу та самооцінювання освіт-
ньої діяльності закладу; а також мати навички 
застосовувати ці знання для розв’язання проблем, 
зокрема й у нових умовах реалізації освітнього 
процесу. 

У професійному стандарті «Керівник (дирек-
тор) закладу загальної середньої освіти» визна-
чено 5 трудових функцій керівника: забезпечення 
стратегічного управління розвитком закладу 
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освіти, забезпечення управління якістю освітньої 
діяльності, забезпечення партнерської та мереже-
вої взаємодії, організація безпечного здорового і 
освітнього середовища та забезпечення власного 
безперервного професійного розвитку [13].

Розглянемо детальніше поняття трудова функ-
ція. Відповідно до Кодексу законів про працю 
України, трудова функція – це інтегрований, пере-
важно автономний набір трудових дій, що визна-
чається характерним для нього технологічним 
процесом та передбачає наявність певних компе-
тентностей, необхідних для їх виконання [3, с. 10]. 

Вимоги до компетентностей керівника закладу 
загальної середньої освіти визначені вже згаданим 
вище професійним стандартом. Водночас заува-
жимо, що, оскільки професійний стандарт є осно-
вою для професійних кваліфікацій, тобто засвід-
ченої відповідним документом стандартизованої 
сукупності здобутих особою компетентностей та/
або результатів навчання, що дає змогу здійсню-
вати всі трудові функції, визначені відповідним 
професійним стандартом, можемо говорити про 
те, що наразі таким документом, що засвідчує 
наявність необхідних компетентностей, є лише 
протокол комісії, складений за результатами кон-
курсного відбору претендентів на посаду керів-
ника закладу загальної середньої освіти. Законом 
України «Про повну загальну середню освіту» 
не встановлені обов’язкові вимоги до результатів 
навчання претендента на посаду чи вже діючого 
керівника закладу загальної середньої освіти, 
зокрема у сфері управління закладом освіти. 

Важливим здобутком вищої освіти України 
і водночас внеском у забезпечення якості освіти 
є відкриття у магістратурах багатьох вишів спе-
ціальності 073 «Менеджмент» за освітньою про-
грамою «Управління навчальним закладом». Слід 
при цьому зауважити, що, оскільки серед квалі-
фікаційних вимог до посади, визначених у Законі 
України «Про повну загальну середню освіту», 
відсутня вимога стосовно наявності в претен-
дента чи діючого керівника відповідного диплома 
магістра, наразі лише четверта частина діючих 
директорів закладів загальної середньої освіти 
пройшли таке навчання за спеціальністю 073. 
Про це свідчать результати проведеного нами у 
жовтні 2024 року опитування керівників закладів 
загальної середньої освіти Донецької, Луганської 
та Харківської областей. У зв’язку із цим зростає 
роль діяльності інститутів післядипломної освіти 
із підвищення кваліфікації керівників закладів 
загальної середньої освіти, заснованої саме на 
компетентнісному підході при формуванні змісту 
підвищення кваліфікації.

Отже, складовими трудової функції є: профе-
сія, тобто вид трудової діяльності, якому прита-
манний комплекс спеціальних знань, умінь і нави-

чок; спеціальність – це сукупність знань, умінь і 
навичок, необхідних для виконання певного виду 
трудової діяльності в межах тієї чи іншої профе-
сії, набутих працівником шляхом спеціальної під-
готовки й досвіду роботи; кваліфікація – це рівень 
загальної і спеціальної підготовки працівника, що 
підтверджується встановленими законодавством 
документами; спеціалізація – це деталізація фаху, 
набуття особою здатності виконувати окремі 
завдання та обов’язки, що мають особливості 
в межах спеціальності, та посада – це службове 
положення працівника, зумовлене колом його 
обов’язків, посадовими правами та характером 
відповідальності [2].

Розглянемо функції керівника, визначені в 
стандарті, крізь призму зазначених вище скла-
дових трудової функції. Керівник (директор) 
закладу загальної середньої освіти є водночас і 
професією (відповідно до Національного кла-
сифікатора України «Класифікатор професій»), 
і посадою. Кваліфікаційні вимоги до керівника 
закладу загальної середньої освіти, його посадові 
права та обов’язки визначені в статті 38 Закону 
України «Про повну загальну середню освіту», 
а спеціальність наразі в обов’язковому порядку 
визначається виключно досвідом роботи, а не 
шляхом спеціальної підготовки. 

Зіставлення трудових функцій та професій-
них компетентностей керівника закладу загаль-
ної середньої освіти, поданих у професійному 
стандарті, із переліком його прав та обов’язків, 
визначених у статті 38 Закону України «Про 
повну загальну середню освіту», представлено в 
таблиці 1. 

Таким чином, нормативно-функціональний 
підхід до компетентності керівника закладу 
загальної середньої освіти відображає комплексні 
вимоги до діяльності керівника: 

1) з точки зору когнітивної складової – це 
знання нормативних документів, основ плану-
вання діяльності, психології дорослих, теорій 
управління, концепцій якості освіти та управління 
якістю, моніторингу, системності в забезпеченні 
якості освіти; 

2) з точки зору діяльнісного підходу – це 
здатність керівника приймати рішення та кон-
тролювати їх виконання, враховувати вимоги 
нормативних документів при складанні внутріш-
ньошкільних, вчасно реагувати на зміни, що до 
них вносяться, це готовність керівника до здійс-
нення управління ризиками, до спротиву змінам, 
до новаторства, до забезпечення якості освітньої 
діяльності педагогічного колективу та якості 
освіти, аналізувати та оцінювати ступінь досяг-
нення цілей і завдань діяльності закладу; 

3) з точки зору аксіологічного підходу – це здат-
ність керівника наскрізно впроваджувати загаль-
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Таблиця 1
Трудові функції, професійні компетентності, права та обов’язки керівника закладу  

загальної середньої освіти

Трудові функції Професійні  
компетентності

Права та обов’язки керівника, визначені в статті 38 Закону 
України «Про повну загальну середню освіту»

1 2 3
Забезпечення 
стратегічного 
управління роз-
витком закладу 
освіти

а) нормативно-пра-
вова;
б) стратегічне 
управління закладом 
освіти;
в) стратегічне управ-
ління персоналом

Керівник закладу загальної середньої освіти має право:
приймати рішення щодо діяльності закладу в межах повноважень;
призначати на посаду, переводити на іншу посаду та звільняти 
з посади працівників закладу освіти, визначати їхні посадові 
обов’язки;
укладати угоди (договори, контракти) з фізичними та/або юридич-
ними особами відповідно до своєї компетенції.
Керівник закладу загальної середньої освіти зобов’язаний:
виконувати цей Закон, Закон України «Про освіту» та інші акти 
законодавства, а також забезпечувати та контролювати їх виконання 
працівниками закладу
планувати та організовувати діяльність закладу загальної середньої 
освіти;
забезпечувати розроблення та виконання стратегії розвитку закладу 
загальної середньої освіти;
сприяти проходженню атестації та сертифікації педагогічними пра-
цівниками;

Забезпечення 
управління 
якістю освітньої 
діяльності

а) забезпечення яко-
сті освітньої діяль-
ності та функціону-
вання внутрішньої 
системи забезпечення 
якості освіти;
б) організація діяль-
ності закладу освіти 
на засадах зовнішньої 
системи забезпечення 
якості освіти

Керівник закладу загальної середньої освіти зобов’язаний:
затверджувати положення про внутрішню систему забезпечення 
якості освіти в закладі загальної середньої освіти, забезпечити її 
створення та функціонування;
забезпечувати розроблення, затвердження, виконання та моніторинг 
виконання індивідуальної програми розвитку учня;
Керівник закладу загальної середньої освіти має право:
звертатися до центрального органу виконавчої влади із забезпечення 
якості освіти із заявою щодо проведення позапланового інституцій-
ного аудиту, зовнішнього моніторингу якості освіти та/або громад-
ської акредитації закладу

Забезпечення 
партнерської 
та мережевої 
взаємодії

а) лідерська;
б) емоційно-етична;
в) педагогічного, 
соціального та мере-
жевого партнерства

Керівник закладу загальної середньої освіти має право:
діяти від імені закладу без довіреності та представляти заклад у від-
носинах з іншими особами;
укладати угоди (договори, контракти) з фізичними та/або юридич-
ними особами відповідно до своєї компетенції;
ініціювати перед засновником або уповноваженим ним органом 
питання щодо створення або ліквідації структурних підрозділів;
Керівник закладу загальної середньої освіти зобов’язаний:
створювати умови для здійснення дієвого та відкритого громадського 
нагляду (контролю) за діяльністю закладу загальної середньої освіти;
сприяти та створювати умови для діяльності органів громадського 
самоврядування в закладі загальної середньої освіти;
забезпечувати відкритість і прозорість діяльності закладу загальної 
середньої освіти;
звітувати щороку на загальних зборах (конференції) колективу про 
свою роботу та виконання стратегії розвитку закладу загальної 
середньої освіти

нолюдські та національні цінності в систему 
роботи закладу, в організацію та реалізацію освіт-
нього процесу, формувати партнерські відносини 
з усіма його учасниками, створювати умови для 
формування культури доброчесності, здорового 
способу життя, толерантності та дотримання прав 
учасників освітнього процесу; 

4) з точки зору комунікаційного підходу – це 
здатність організувати ефективний зворотний 
зв’язок із учасниками освітнього процесу, забез-
печувати своєчасне реагування на визначені 
виклики, залучати громадськість до управління 
закладом, здійснювати презентаційну діяльність, 
формувати позитивний імідж закладу.
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1 2 3
Організація без-
печного і здоро-
вого освітнього 
середовища

а) здоров’язбережу-
вальна;
б) інклюзивна;
в) проєктувальна

Керівник закладу загальної середньої освіти має право:
визначати режим роботи закладу;
Керівник закладу загальної середньої освіти зобов’язаний:
організовувати фінансово-господарську діяльність закладу загальної 
середньої освіти в межах затвердженого кошторису;
затверджувати правила внутрішнього розпорядку закладу;
створювати умови для реалізації прав та обов’язків усіх учасників 
освітнього процесу, в тому числі реалізації академічних свобод 
педагогічних працівників, індивідуальної освітньої траєкторії та/або 
індивідуальної програми розвитку учнів, формування у разі потреби 
індивідуального навчального плану;
формувати засади, створювати умови, сприяти формуванню культури 
здорового способу життя учнів та працівників закладу загальної 
середньої освіти;
створювати в закладі загальної середньої освіти безпечне освітнє 
середовище, забезпечувати дотримання вимог щодо охорони дитин-
ства, охорони праці, вимог техніки безпеки

Забезпечення 
власного безпе-
рервного профе-
сійного розвитку

а) інноваційна;
б) здатність до 
навчання впродовж 
життя;
в) інформаційно-циф-
рова

Керівник закладу загальної середньої освіти має право:
приймати рішення щодо діяльності закладу в межах повноважень, 
визначених законодавством та строковим трудовим договором, 
у тому числі розпоряджатися в установленому порядку майном 
закладу та його коштами;
Керівник закладу загальної середньої освіти зобов’язаний:
надавати щороку засновнику пропозиції щодо обсягу коштів, необ-
хідних для підвищення кваліфікації педагогічних працівників;
організовувати фінансово-господарську діяльність закладу загальної 
середньої освіти в межах затвердженого кошторису

Продовження таблиці 1

Погоджуємося із думкою Т. Лукіної стосовно 
того, що, на відміну від стандартів діяльно-
сті керівника закладу в зарубіжних країнах, у 
вітчизняному професійному стандарті недо-
статньо уваги приділено лідерській компетент-
ності. Так, у статті «Стандартизація професій-
ної діяльності директора середньої школи як 
механізм управління якістю освіти: зарубіжні 
підходи» Т. Лукіна стверджує: «У вітчизняному 
стандарті лідерська компетентність дирек-
тора школи займає цілком локальну позицію, є 
однією серед багатьох інших, оскільки харак-
теризується лише як умова успішної реалізації 
функції забезпечення партнерської і мережевої 
взаємодії та передбачає наявності в очільника 
закладу освіти здатності здійснювати позитив-
ний вплив на членів колективу, швидко реагу-
вати на зміни, використовувати різні методи 
комунікації, а також представляти інтереси 
школи» [5, с. 15]. 

Водночас слід зауважити, що розроблення про-
фесійного стандарту керівника закладу загаль-
ної середньої освіти є важливим інструментом 
створення інтеґральних підходів до оцінювання 
діяльності керівника закладу освіти незалежно 
від його типу та форми власності, що забезпечує 
формування єдиних підходів до забезпечення яко-
сті освіти, тобто є одним із інструментів гаранту-

вання якості освіти, а отже, частиною засадничих 
принципів державної політики у сфері освіти та 
загалом структурного елемента системи забезпе-
чення якості освіти.

З огляду на вищевикладене розглянемо потен-
ційні можливості використання змісту профе-
сійного стандарту керівника закладу загальної 
середньої освіти для різних цільових аудиторій: 
засновника закладу, суб’єктів підвищення ква-
ліфікації, самих керівників закладів загальної 
середньої освіти.

Відповідно до Закону України «Про повну 
загальну середню освіту» призначення на посаду 
керівника закладу загальної середньої освіти, 
укладання з ним трудового договору, а також 
затвердження статуту закладу й погодження стра-
тегії розвитку закладу загальної середньої освіти 
здійснюється засновником закладу. Крім того, 
засновник закладу освіти має здійснювати оцінку 
виконання керівником закладу загальної серед-
ньої освіти умов контракту (договору) та його 
атестацію [12]. Таким чином, професійний стан-
дарт стає для засновника закладу освіти, по суті, 
джерелом для формування показників резуль-
тативності роботи директора, для врахування 
при складанні положення про конкурс на посаду 
керівника закладу загальної середньої освіти, для 
формування трудового договору.
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Як зазначається в постанові Кабінету Міні-
стрів України «Деякі питання підвищення квалі-
фікації педагогічних і науково-педагогічних пра-
цівників» від 21 серпня 2019 р. № 800, суб’єктом 
підвищення кваліфікації може бути заклад освіти 
(його структурний підрозділ), наукова установа, 
інша юридична чи фізична особа, у тому числі 
фізична особа – підприємець, що провадить 
освітню діяльність у сфері підвищення кваліфі-
кації педагогічних та/або науково-педагогічних 
працівників. Програма підвищення кваліфікації 
затверджується суб’єктом підвищення квалі-
фікації та повинна містити, зокрема, й перелік 
компетентностей, що вдосконалюватимуться чи 
набуватимуться [10]. Оскільки в професійному 
стандарті подається вичерпний перелік ком-
петентностей, які мають бути притаманними 
керівнику закладу загальної середньої освіти, 
стандарт стає джерелом підходів до форму-
вання змісту курсів для підвищення кваліфікації 
керівників закладів загальної середньої освіти, а 
також для визначення тематики семінарів, май-
стер-класів тощо.

Керівник закладу загальної середньої освіти 
повинен підвищувати свою кваліфікацію та 
працювати над зростанням своєї професій-
ної майстерності. Крім того, відповідно до 
Закону України «Про освіту», керівник закладу 
зобов’язаний щороку публічно звітувати про 
свою діяльність  [11]. Отже, професійний стан-
дарт у цьому випадку є інструментом для орга-
нізації самоосвіти, планування підвищення ква-
ліфікації, а також формування карти досягнень 
та складання портфоліо за визначеними компе-
тентностями.

Висновки. Зважаючи на проведений аналіз, 
можемо дійти таких висновків:

1. Стандартизація діяльності керівника закладу 
загальної середньої світи є частиною світової 
практики управління якістю освіти.

2. Порівняльний аналіз вимог до діяльності 
керівника закладу загальної середньої освіти, 
представлених у законодавчих освітянських доку-
ментах та у професійному стандарті «Керівник 
(директор) закладу загальної середньої освіти», 
свідчить, що вони відображають когнітивну скла-
дову, діяльнісний, аксіологічний та комунікацій-
ний підходи до діяльності директора школи.

3. Залишається не вирішеною на законодав-
чому рівні проблема визначення спеціальності 
як складової трудової функції керівника закладу 
загальної середньої освіти, оскільки обов’язкові 
вимоги до результатів навчання претендента на 
посаду чи вже діючого керівника закладу загаль-
ної середньої освіти відсутні.

4. У зв’язку із вищезазначеним набуває важ-
ливої ролі зміст і процес підвищення кваліфіка-
ції керівника закладу загальної середньої освіти, 
оскільки підвищення кваліфікації є єдиним 
обов’язковим майданчиком для формування необ-
хідної для виконання трудової діяльності управ-
лінця сукупності знань, умінь і навичок. 

5. Професійний стандарт керівника закладу 
загальної середньої освіти, побудований за нор-
мативно-функціональним принципом, містить 
потенційні можливості для різних цільових груп 
щодо змісту підвищення кваліфікації, оцінювання 
та самооцінювання діяльності керівника закладу 
загальної середньої освіти.

Перспективи подальших досліджень. До пер-
спективних напрямів досліджень цієї тематики 
ми відносимо дослідження стану використання 
професійного стандарту для оцінювання управлін-
ських процесів закладу загальної середньої освіти.
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