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Стаття присвячена аналізу результатів емпіричної частини дослідження 
соціально-психологічних критеріїв формування лідерського потенціалу 
в юнацькому віці. До переліку значущих характеристик сучасної молодої 
людини відносять лідерський потенціал як прояв цілеспрямованої 
активності суб’єкта, який перетворює дійсність та самовдосконалюється. 
У статті критерії сформованості лідерського потенціалу було виділено 
відповідно до розробленої в теоретичному розділі структурної моделі 
лідерського потенціалу: особистісний, поведінковий та ситуаційний. 
Відзначено, що оптимальним періодом для формування лідерського 
потенціалу особистості є юнацький вік, зважаючи на прагнення 
юнаків до самостійності, ініціативності, індивідуалізації життєвих 
перспектив, на схильність до налагодження суспільних контактів. 
Емпіричне дослідження (n = 205) дозволило виявити ґендерні 
відмінності й індивідуально-психологічні особливості особистості, які 
виступали критеріями лідерського потенціалу (здатність до ефективної 
комунікації, здатність до вирішення конфліктів та труднощів, здатність 
до організаційної діяльності, гнучкість мислення, високі інтелектуальні 
здібності, адекватна самооцінка). Доведено, що в юнацькому віці 
більшість лідерських якостей у дівчат набагато краще розвинені, аніж 
у хлопців. Данні діагностичного оцінювання та виявлені особливості 
в  сукупності своїй підтверджують гіпотезу щодо впливу окремих 
чинників на формування лідерського потенціалу. Відзначено, що 
лідерський потенціал осіб юнацького віку в сучасних умовах переважно 
розвивається стихійно, отже, визначено потребу в розробленні програм 
психологічного супроводу в соціально-виховній роботі з юнацтвом із 
метою розвитку лідерського потенціалу.
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The paper is devoted to the analysis of the empirical research results of the 
study of socio-psychological criteria for the formation of leadership potential 
in adolescence. The list of significant characteristics of a modern young person 
takes into account the leadership potential as a manifestation of purposeful 
activity of the subject, which transforms reality and self-improvement. In the 
paper, the criteria for the formation of leadership potential have been identified 
in accordance with the structural model of leadership potential developed in 
the theoretical section: personal, behavioral and situational. It has been noted 
that the most optimal period for the formation of leadership potential of the 
individual is adolescence, given the desire of young people for independence, 
initiative, individualization of life prospects, and the tendency to establish 
social contacts. Empirical research (n = 205) revealed gender differences and 
individual psychological characteristics of the individual, which acted as 
criteria for leadership potential (ability to communicate effectively, ability to 
resolve conflicts and difficulties, ability to organize, flexibility of thinking, 
high intellectual abilities, adequate self-esteem). It has been proven that in 
adolescence the vast majority of leadership qualities in girls are much better 
developed than in boys. The data of diagnostic assessment and the identified 
features together confirm the hypothesis of the influence of individual factors 
on the formation of leadership potential. It is noted that the leadership potential 
of adolescents in modern conditions mainly develops spontaneously, so the 
need to develop programs of psychological support in social and educational 
work with youth in order to develop leadership potential.
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Постановка проблеми. В умовах соціаль-
но-економічних змін в Україні на сучасному етапі 
актуалізується проблема формування соціально 
активної, компетентної та творчої особистості. До 
переліку значущих характеристик сучасної моло-
дої людини відносять лідерський потенціал як 
прояв цілеспрямованої активності суб’єкта, який 
перетворює дійсність та самовдосконалюється.

Сучасний світ потребує ініціативних людей, 
здатних здійснювати свідомий самостійний вибір, 

які мають розвинуте почуття власної гідності, здат-
них до особистісного самовдосконалення. Це пояс-
нюється тим, що людина протягом життя виконує 
різні соціальні ролі, зокрема й керівника мікро- 
(сім’я) або макроколективу (організація, вироб-
ництво тощо). Саме тому лідерство – це природна 
необхідність людини. Воно є найдавнішою формою 
обʼєднання людей і забезпечує порядок в організа-
ції, рух уперед. Лідерська самореалізація – важли-
вий аспект функціонування творчої особистості.
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Проблему лідерства, розвитку лідерських 
якостей особистості висвітлено в дослідженнях 
вітчизняних науковців (В. Веснін, Д. Виханський, 
М. Гаврилюк, Т. Гура, Є. Дубовська, О. Євтихов, 
Н. Жеребова, Л. Карамушка, Р. Кричевський, 
Є. Кузьмін, В. Лозниця, А. Лутошкін, Н. Мара-
ховська, В. Москаленко, Б. Паригін, А. Петров-
ський, О. Пономарьова, Л. Уманський, О. Уман-
ський, О. Чернишов, Ф. Хміль та інші), але більш 
досконало ця тема розвинена та розроблена 
зарубіжними фахівцями (К. Бланшард, Р. Блейк, 
Е. Богардус, М. Вебер, І. Вешлер, В. Врум, 
Р. Ділтс, П. Друкер, Дункан Джек У., Ф. Йєттон, 
Б. Карлофф, Д. Крюгер, Курт Левін, Ренсис Лай-
керт, Ф. Массарик, Дуглас Макгрегор, М. Маскон, 
С. Сміт, А. Сосланд, Р. Танненбаум, Ф. Фідлер, 
Д. Френсис, П. Херсі та багато інших). Вони ство-
рили моделі та висунули теорії, які набули сві-
тового визнання, затвердили себе як правдиві та 
науково обґрунтовані ідеї. 

Упродовж останніх двадцяти років у психо-
логічній науці почали з’являтися роботи амери-
канських (Д. Гоулман, К. Ебромс, Р. Стернберг, 
Ф. Хесселблейн), французьких (М. Ке де Врі) та 
українських психологів (В. Бажанюк, В. Ками-
шин, А. Мітлош, В. Моляко, В. Татенко), присвя-
чені проблемі лідерської обдарованості та лідер-
ського потенціалу.

Водночас проблема соціально-психологічних 
чинників формування лідерського потенціалу 
в юнацькому віці потребує більш детального роз-
гляду й емпіричного аналізу.

Метою статті є аналіз результатів емпіричного 
дослідження соціально-психологічних критеріїв 
(здатність до ефективної комунікації, здатність 
до вирішення конфліктів та труднощів, здатність 
до організаційної діяльності, гнучкість мислення, 
високі інтелектуальні здібності, адекватна само-
оцінка) та ґендерних відмінностей формування 
лідерського потенціалу в юнацькому віці.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Почнемо з теоретичного обґрунтування емпі-
ричного етапу дослідження. Проблема лідерства 
вивчалася з погляду різних підходів, але в усіх 
підходах лідерство визначається як один із най-
важливіших компонентів ефективного керівни-
цтва, процес соціального впливу, за якого лідер 
шукає найбільш адекватні форми добровільної 
участі підлеглих із метою досягнення організацій-
них цілей, або процес впливу лідера на групову 
активність, який має бути спрямований на досяг-
нення мети. Цей процес був би неможливий, якби 
особистість не мала лідерських якостей, які явля-
ють собою лідерський потенціал. 

На основі теоретичного аналізу проблеми 
можна говорити про те, що оптимальним періодом 
для формування лідерського потенціалу особи-

стості є юнацький вік, особливість якого полягає, 
з одного боку, у прагненні юнаків до самостій-
ності, ініціативності, індивідуалізації життєвих 
перспектив, з іншого – у схильності до нала-
годження суспільних контактів [4; 5; 10]. Саме 
тому з погляду розвитку юнацький вік характери-
зується як надзвичайно важливий у становленні 
повноцінної, соціально активної особистості, бо 
в цьому віці закладаються і формуються основи 
лідерського потенціалу, який, у свою чергу, роз-
кривається в подальшому дорослому житті. 

У контексті аналізу проблеми було виокрем-
лено такі особистісні якості, які, на наш погляд, 
є складовими показниками лідерського потенці-
алу: рішучість, ініціативність, наполегливість, 
чесність і порядність у відносинах, відповідаль-
ність, емпатія, високі інтелектуальні здібності, 
уміння слухати співрозмовника, товариськість та 
готовність до співпраці, високий ступінь розвитку 
рефлексивності, здатність впливати на інших, 
комунікабельність, уміння розв’язувати кон-
флікти, уміння себе презентувати, готовність до 
самостійних дій, розвиненість упевненості в собі, 
організованість і уміння управляти собою, наяв-
ність мотивації успіху, здатність до організатор-
ської роботи, стресостійкість, уміння ухвалювати 
відповідальні рішення. На наш погляд, ці якості 
є надзвичайно важливими у становленні особи-
стості як лідера, саме їх сформованість є основою 
лідерського потенціалу. 

Якщо брати до уваги той факт, що розгляд 
будь-якої дослідної величини має включати в себе 
не тільки її показники, але й критерії, які визна-
чають прояв того чи іншого показника у процесі 
або явищі, що розглядається, то визначення рівня 
сформованості лідерського потенціалу в  юнаць-
кому віці маємо повʼязати з визначенням критеріїв, 
показників та рівнів його розвитку. Кожен крите-
рій має складатися із сукупності основних показ-
ників, що розкривають рівні розвитку відповід-
ної якості. Отже, будучи компонентом критерію, 
показник є конкретним і типовим проявом одного 
із суттєвих аспектів, на підставі якого можна 
«визнати» наявність якості, судити про рівень її 
розвитку. Щоб показник відповідав його призна-
ченню, він повинен за кожним критерієм розкри-
вати сутність відповідної якості [9, с. 62–75]. 

У нашому дослідженні критерії сформованості 
лідерського потенціалу було виділено відповідно 
до розробленої в теоретичному розділі структур-
ної моделі лідерського потенціалу.

Отже, спираючись на складові частини лідер-
ського потенціалу, ми виділили та структурували 
такі критерії сформованості лідерського потенціалу:

Особистісний критерій. На основі цього кри-
терію виявляється рівень сформованості загаль-
них рис лідера, ставлення до навколишнього світу 
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і людей, передбачається здатність реалізувати 
природні задатки лідера і мобілізувати індиві-
дуальний потенціал особистості. Показниками 
цього критерію є: ступінь розвитку рішучості; 
ступінь розвитку ініціативності; ступінь розвитку 
наполегливості; чесність і порядність у відноси-
нах; ступінь розвитку відповідальності; ступінь 
розвитку емпатії та здатності розуміти емоційний 
стан людини; ступінь розвитку інтелектуальних 
здібностей.

Поведінковий критерій сприяє визначенню 
рівня орієнтованості юнаків на взаємодію 
з  іншими людьми на підставі взаєморозуміння, 
взаємоповаги. Показники цього критерію: здат-
ність до вміння слухати співрозмовника; това-
риськість та готовність до співпраці; ступінь 
розвитку рефлексивності; здатність активно впли-
вати на інших; ступінь розвиненості комуніка-
бельності; уміння розв’язувати конфлікти; уміння 
себе презентувати.

Ситуаційний критерій дав змогу виявити 
практичні аспекти формування лідерського потен-
ціалу юнаків у будь-якій ситуації. Критерій скла-
дається з таких показників, як: ступінь готовності 
до самостійних дій; ступінь розвиненості впевне-
ності в собі; організованість і уміння управляти 
собою; наявність мотивації успіху; здатність до 
організаторської роботи; стресостійкість; уміння 
ухвалювати відповідальні рішення, незважаючи 
на ситуацію.

Відповідно до теоретичного аналізу і з ураху-
ванням усіх особливостей проблеми було прове-
дено емпіричне вивчення: по-перше, рівня сфор-
мованості лідерського потенціалу осіб юнацького 
віку; по-друге, особливостей впливу соціаль-
но-психологічних чинників на формування лідер-
ського потенціалу осіб юнацького віку. Відпо-
відно до гіпотези дослідження, у юнацькому 
віці в дівчат значно вищій рівень сформованості 
лідерських якостей, аніж у хлопців; на форму-
вання лідерського потенціалу в юнацькому віці 
впливають соціально-демографічні (стать, вік, 
здатність до ефективної комунікації, здатність до 
вирішення конфліктів та труднощів, здатність до 
організаційної діяльності) та індивідуально-пси-
хологічні (гнучкість мислення, високі інтелекту-
альні здібності, адекватна самооцінка) властиво-
сті особистості.

Методика й організація дослідження. Експе-
риментальне дослідження було проведено в місті 
Одесі на базі однієї приватної школи-ліцею, одного 
НВК, трьох загальноосвітніх шкіл, а також двох 
профільних ліцеїв: економічного та гуманітарного 
(n = 205). Вік досліджуваних – від 16 до 19 років.

Для визначення рівня сформованості лідер-
ського потенціалу були використані: тест-опиту-
вальник «Здатність до лідерства» (Р. Нємов); мето-

дика Роттера «Локус-контролю»; методика ІТО 
Собчик; методика Дембо-Рубінштейна (адаптив-
ний варіант); методика «Велика п’ятірка» (BFQ).

Також відповідно до завдань емпіричного 
дослідження, метою якого було вивчення рівня 
обізнаності осіб юнацького віку про особли-
вості феноменів «лідерство», «лідерські яко-
сті», «лідерський потенціал», як зазначалося, 
були проведені бесіди за такими темами: «Як я 
розумію, що таке «лідерство»?»; «Яким я бачу 
лідера?»; «Якими якостями має володіти лідер?»; 
«Як я розумію поняття «лідерський потен-
ціал»?», а також спостереження за поведінкою 
осіб юнацького віку. Бесіди мали за мету вияв-
лення ставлення юнаків до прояву лідерства, а 
також обізнаності про особливості феноменів 
«лідерство», «лідерські якості», «лідерський 
потенціал». Для обробки отриманих даних вико-
ристовувався метод описової статистики, а також 
метод контент-аналізу [7]. 

Результати емпіричного дослідження. Кон-
тент-аналіз відповідей на запитання «Як я розу-
мію, що таке «лідерство»?»; «Яким я бачу лідера? 
Хто такий справжній лідер?»; «Якими якостями 
має володіти лідер?»; «Як я розумію поняття 
«лідерський потенціал»?» із проведених бесід 
показав таке. 

Щодо змісту поняття «лідерство», 55 % рес-
пондентів уважають, що «лідерство» – риса, яка 
допомагає особистості бути першою. 30 % рес-
пондентів уважають «лідерство» становищем 
у суспільстві, можливістю зайняти вищі ланки 
життя. Останні 15 % респондентів уважають 
«лідерство» владою та впливом на конкретну 
групу людей. Далі наведемо приклади найбільш 
вдалих відповідей, отриманих нами під час про-
ведення бесід: 

–	 «коли людина впевнена у власних силах, має 
твердий характер і може вести за собою інших, 
бути прикладом для них»; 

–	 «сукупність рис та якостей особистості, які 
допомагають їй бути лідером»; 

–	 «уміння організувати і повести за собою 
людей, переконати їх у правильності власної 
думки»; 

–	 «становище людини в суспільстві, що вияв-
ляє бачення загальних проблем, планування, ухва-
лення відповідальних рішень»; 

–	 «направляти, допомагати та розвивати свій 
колектив у потрібному напрямі, водночас урахо-
вувати потреби та побажання кожного»; 

–	 «перевага однієї або кількох особистостей 
над іншими членами групи, що проявляється 
у процесі керівництва ними»; 

–	 «коли людина може виділити себе з кола інших 
людей завдяки яскраво вираженим особистісним 
якостям»;
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–	 «лідер має ефективно організовувати 
команду, для якої він є прикладом».

Виходячи із цього, можемо сказати, що знання 
й уявлення юнаків про лідерство формуються 
здебільшого на основі вибіркового включення в 
лідерську діяльність (допомога класному керівни-
кові або іншим учителям, співпраця зі старостою 
класу, наявність обов’язків старости) або спосте-
реження за іншими лідерами, а також під впливом 
соціальних умов. І цим зумовлено те, що образ 
лідера в уяві осіб юнацького віку здебільшого має 
характер стереотипу. 

Так, коли ми запропонували описати, яким 
юнаки бачать лідера та його атрибути, то 67 % рес-
пондентів зобразили лідера як особу в костюмі, 
з галстуком та дипломатом, тобто юнаки часто 
ототожнюють лідерство та керівництво, а також 
формальне та неформальне лідерство. Лише 18 % 
сприймають лідера в інноваційному, неформаль-
ному образі. Незважаючи на формальність зовніш-
нього образу лідера, понад третину респондентів 
(70 %) «справжнім лідером» уважають людину, яка 
вміє добре взаємодіяти з оточенням, брати на себе 
відповідальність та проходити складні життєві 
випробування. «Справжнім лідером» є людина, яка 
досягла своєї мети. Інші відповіді на це питання 
розподілилися так: 15 % «справжнім лідером» 
бачать людину, яка бере на себе відповідальність 
за виконання якихось планів, проєктів, програм. 
Лідер, на їхню думку, завжди пропонує нові ідеї, 
він зробить усе заради перемоги. Наступні 10 % 
респондентів «справжнім лідером» уважають 
людину, яка може вести за собою, може вдумливо 

керувати. Прикладом такого лідера більшість із цієї 
частини респондентів обрали У. Черчілля. Останні 
5 % «справжнім лідером» назвали людину, яка вміє 
командувати та все встигає.

Серед лідерських якостей більшість респон-
дентів (понад 75 %) назвали такі 5 якостей справж-
нього лідера, як: уміння командної взаємодії, толе-
рантність, креативність, інтелект, вплив на інших, 
активність. Останні більш ніж 15 % наголосили 
на тому, що «справжньому лідерові» притаманні: 
комунікабельність, мотивація на досягнення 
успіху, харизматичність та вміння маніпулювати. 
5% респондентів назвали лише активність. Отже, 
більшість респондентів усе ж таки мають уяв-
лення про те, яким має бути «справжній лідер», 
якими якостями він має володіти.

На питання «Як я розумію поняття «лідерський 
потенціал»?» більшість респондентів (понад 79 %) 
відповіли, що це спроможність людини бути ліде-
ром. Інша частина (майже 20 %) сказали про те, 
що «лідерські якості» і «лідерський потенціал» – 
це те саме. 

Отже, ми бачимо, що сучасні юнаки в біль-
шості своїй мають конкретні уявлення про те, 
що таке «лідерство», яким має бути «справжній 
лідер», якими якостями він має володіти.

Завданнями другої частини емпіричного дослі-
дження було вивчення загального рівня сфор-
мованості здатності до лідерства. Тож, отримані 
результати дозволили виявити загальний рівень та 
результати рівнів окремих складових частин лідер-
ського потенціалу у відсотках від загальної кілько-
сті респондентів, що представлені в таблиці 1.

Таблиця 1
Загальний рівень та результати рівнів окремих складових частин лідерського потенціалу  

(у % від загальної кількості респондентів)

Критерії Показники Результати у відсотках (%)
Високий рівень Середній рівень Низький рівень

1 2 3 4 5

Особистісний  
критерій

Рішучість 43,3 51,2 5,7
Ініціативність 47,4 48,4 4,4

Наполегливість 44,5 45,9 9,7
Чесність і порядність у відносинах 38,8 55,8 5,5

Відповідальність 40,8 52,3 7,05
Емпатія та здатність розуміти емоційний 

стан людини 33,5 56,8 9,3

Інтелектуальніздібності 44,01 48,5 7,4

Поведінковий 
критерій

Уміння слухати співрозмовника 31,6 59,3 9,2
Товариськість  

та готовність до співпраці 51,04 41,8 7,2

Ступінь розвитку рефлексивності 34,9 55,3 9,8
Здатність активно впливати на інших 34,3 60,4 5,3

Комунікабельність 49,02 41,9 9,08
Уміння розв’язувати конфлікти 32,3 54,6 13,1

Уміння себе презентувати 37,03 55,2 7,7
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1 2 3 4 5

Ситуаційний 
критерій

Готовність до самостійних дій 50,7 42,08 7,2
Розвиненість упевненості в собі 40,08 51,4 8,5

Організованість та уміння управляти 
собою 35,6 52,5 12,01

Наявність мотивації успіху 55,4 37,2 7,4
Здатність до організаторської роботи 36,5 55,4 8,1

Стресостійкість 40,3 50,9 8,8
Уміння ухвалювати відповідальні рішен-

ня, незважаючи на ситуацію 37,2 55,3 7,4

Отже, розвиненість більшості зі складових 
частин лідерського потенціалу простежується 
більшою мірою на середньому рівні. Але є деякі 
складники, як-от комунікабельність (49,02 %), 
наявність мотивації успіху (55,4 %), готовність 
до самостійних дій (50,7 %), товариськість та 
готовність до співпраці (51,04 %), які розвинені 
на досить високому рівні. На зовсім низькому 
рівні (4,4 %) є показник ініціативності. Вихо-
дячи із цього, можемо сказати, що в юнацькому 
віці особистість більш схильна йти на контакт, 
отже, більш комунікабельна і готова до співп-
раці. Окрім того, юнаки більш мотивовані на 
успіх і націлені на самостійні дії, бажаючи дове-
сти, що вони можуть все зробити без сторонньої 
допомоги. Усе це свідчить про те, що юнацький 
вік є сприятливим для формування лідера.

Відповідно до емпіричної гіпотези дослі-
дження, розглянемо сформованість окремих скла-
дових частин лідерського потенціалу та загальної 
здатності до лідерства залежно від статі, яку пред-
ставлено в таблиці 2. 

Отримані результати засвідчили, що загаль-
ний рівень сформованості здатності до лідерства 
більший у дівчат (52 %), аніж у хлопців (49 %). Це 
може вказувати на те, що в юнацькому віці хлопці 
більш невпевнені в собі і не завжди можуть чітко 
вистроїти життєві пріоритети. Окрім цього, на 
відміну від юнаків, дівчата більш здатні до емпатії 
(дівчата – 44,6 %, юнаки – 32,5 %), мають більшу 
стресостійкість (дівчата – 45,04 %, юнаки – 38,5 %). 
У дівчат набагато більше впевненості в собі 
(дівчата – 46,05 %, юнаки – 40,4 %) і мотивації 
успіху (дівчата – 41,9 %, юнаки – 31,8 %). Дівчата 
набагато більш самостійні, аніж юнаки (дівчата – 
35,4 %, юнаки – 29,5 %) і набагато краще вміють 
рефлексувати (дівчата – 45,7 %, юнаки – 43,7 %), 
краще вміють слухати (дівчата – 43,2 %, 
юнаки – 39,8 %), мають вищій інтелектуальний 
рівень (дівчата – 43,4 %, юнаки – 41,8 %). Дівчата 
краще вміють презентувати себе (дівчата – 38,9 %, 
юнаки – 36,5 %). Але водночас юнаки більш ініці-
ативні (юнаки – 36,9 %, дівчата – 35,6 %) і мають 
більше рішучості, на відміну від дівчат (юнаки – 
35,8 %, дівчата – 33,2 %). Юнаки швидше можуть 

себе організувати (юнаки – 39,2 %, дівчата – 38,8 %), 
мають більш розвинені організаторські здібно-
сті (юнаки – 32,2 %, дівчата – 31,4 %), на більш 
високому рівні в них розвинуто вміння ухвалю-
вати рішення (юнаки – 33,1 %, дівчата – 32,04 %). 
Юнаки набагато краще за дівчат урегульовують 
конфлікти (юнаки – 40,4 %, дівчата – 39,6 %).

Третім етапом експериментального дослі-
дження було виявлення кореляційних зв’язків за 
критерієм Пірсона, що представлено в таблиці 3.

Продовження таблиці 1

Таблиця 2
Сформованість окремих складових частин 

лідерського потенціалу : статеві відмінності  
(у % від загальної кількості респондентів)

Показники Дівчата Хлопці
Рішучість 33,2 35,8

Ініціативність 35,6 36,9
Наполегливість 31,4 32,2

Чесність 34,7 35,6
Відповідальність 33,6 34,5

Емпатія 44,6 32,5
Інтелект 43,4 41,8

Уміння слухати 43,2 39,8
Товариськість 42,2 34,07

Рефлексія 45,3 43,7
Вплив на інших 38,98 38,97

Комунікабельність 34,6 26,6
Уміння розв’язувати  

конфлікти 39,6 40,4

Уміння себе презентувати 38,9 36,5
Самостійність 35,4 29,5

Упевненість у собі 46,05 40,4
Організованість 38,8 39,2

Мотивація успіху 41,9 31,8
Організаторські здібності 31,4 32,2

Стресостійкість 45,04 38,5
Уміння ухвалювати рішення 32,04 33,1

Здатність до лідерства 52 49
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Таблиця 3
Матриця кореляцій показників окремих 

складових частин лідерського потенціалу: 
статеві відмінності

Показники Юнаки Дівчата
Рішучість −0,095 0,176

Ініціативність −0,043 0,544
Наполегливість −0,033 0,643

Чесність −0,032 0,228
Відповідальність −0,030 0,673

Емпатія 0,378** 0,000
Інтелект 0,055 0,435

Уміння слухати 0,122 0,081
Товариськість 0,251** 0,000

Рефлексія 0,059 0,404
Вплив на інших 0,000 0,998

Комунікабельність 0,319** −0,095
Уміння розв’язувати  

конфлікти
−0,025 0,724

Уміння себе презентувати −0,092 0,192
Самостійність 0,196** 0,005

Упевненість у собі 0,170* 0,015
Організованість 0,014 0,845

Мотивація успіху 0,287** 0,000
Організаторські здібності −0,029 0,677

Стресостійкість 0,201** 0,004
Уміння ухвалювати рішення −0,029 0,678

Здатність до лідерства −0,156* 0,026
** – кореляція значуща на рівні 0,01 (двостороння);
* – кореляція значуща на рівні 0,05 (двостороння).

З даних, представлених у таблиці 3, бачимо, 
що отримано такі значущі кореляції показників 
окремих складових частин лідерського потенці-
алу, як-от: емпатія (коефіцієнт кореляції Пірсона 
r = 0,378, p = 0,000), товариськість (коефіцієнт 
кореляції Пірсона r = 0,251, p = 0,000), комуніка-
бельність (коефіцієнт кореляції Пірсона r = 0,319, 
p = −0,095), самостійність (коефіцієнт кореляції 
Пірсона r = 0,196, p = 0,005), мотивація успіху 
(коефіцієнт кореляції Пірсона r = 0,287, p = 0,000), 

стресостійкість (коефіцієнт кореляції Пірсона 
r = 0,201, p = 0,004), залежно від статі. У резуль-
таті проведеного аналізу можемо зазначити, що 
рівень емпатії, товариськості, комунікабельності, 
самостійності, мотивації успіху, стресостійкості 
в юнаків дещо менший, аніж у дівчат. Це явище 
може бути спричинено декількома факторами: 
по-перше, на відміну від юнаків, дівчата мають 
більш прискорений розвиток, по-друге, під час 
проведення діагностики респонденти могли дати 
некоректні відповіді, ми не виключаємо той факт, 
що на відвертість респондентів міг впливати їхній 
особистісний стан.

Висновки та перспективи подальших 
досліджень. На основі теоретичного аналізу 
проблеми визначено, що оптимальним періо-
дом для формування лідерського потенціалу 
особистості є юнацький вік, особливість якого 
полягає, з одного боку, у прагненні юнаків до 
самостійності, ініціативності, індивідуалізації 
життєвих перспектив, з іншого – у схильності 
до налагодження суспільних контактів У статті 
виокремлені критерії сформованості лідерського 
потенціалу відповідно до розробленої в теоре-
тичному розділі дисертаційного дослідження 
структурної моделі лідерського потенціалу, до 
яких віднесено особистісний, поведінковий та 
ситуаційний. Проведене дослідження дозволило 
виявити ґендерні відмінності й індивідуаль-
но-психологічні характеристики особистості, які 
виступають критеріями формування лідерського 
потенціалу (здатність до ефективної комуніка-
ції, здатність до вирішення конфліктів та труд-
нощів, здатність до організаційної діяльності; 
гнучкість мислення, високі інтелектуальні здіб-
ності, адекватна самооцінка). У юнацькому віці 
більшість лідерських якостей у дівчат набагато 
краще розвинені, аніж у хлопців. Данні діа-
гностичного оцінювання та виявлені особли-
вості в сукупності своїй підтверджують гіпотезу 
щодо впливу окремих чинників на формування 
лідерського потенціалу; якщо брати до уваги те, 
що лідерський потенціал осіб юнацького віку 
в сучасних умовах переважно розвивається сти-
хійно, то нами визначена потреба в розробленні 
програм психологічного супроводу у процесі 
соціально-виховної роботи з юнацтвом із метою 
розвитку лідерського потенціалу, у чому і вбача-
ється перспектива подальших досліджень. 
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