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У статті досліджено психологічні особливості розвитку підприємницької 
компетентності молоді як інтегративного особистісного утворення, що 
формується на перетині мотиваційного, когнітивного, діяльнісного 
та рефлексивно-ціннісного компонентів. У межах дослідження 
запропоновано інтегративну технологію психологічного забезпечення 
розвитку підприємницької компетентності, яка включає цільовий 
компонент (орієнтований на розвиток готовності до підприємницької 
діяльності, самореалізації й інноваційного мислення) й інструментальний 
(методичний) компонент, що передбачає використання психологічних 
інструментів, спрямованих на формування внутрішньої мотивації, 
стресостійкості, адаптивності та навичок прийняття рішень в умовах 
невизначеності. Особливу увагу приділено розвитку компетенцій 
щодо генерації підприємницьких ідей як базової умови становлення 
підприємницького потенціалу особистості. Описано механізми психолого-
педагогічного забезпечення розвитку підприємницької компетентності, 
які стимулюють креативність, інноваційність, уміння бачити можливості 
в середовищі й перетворювати їх на практичні ініціативи. Доведено, 
що ефективне забезпечення розвитку підприємницької компетентності 
можливе лише в умовах поєднання системної психологічної підтримки, 
освітнього фасилітаторства й формування соціального капіталу молоді. 
Серед учасників дослідження зафіксовано вищий за середній рівень 
підприємницької компетентності; у юнаків ця тенденція виражена значно 
сильніше.
На основі аналізу українських і міжнародних підходів (EntreComp, 
OECD, Johannisson) окреслено основні напрями психологічного впливу 
на розвиток підприємницької компетентності як ресурсу самореалізації 
молодої особистості. Запропоновано практичні рекомендації щодо 
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впровадження системної психологічної підтримки в межах освітніх 
інституцій. Матеріал буде корисним для практичних психологів, освітніх 
фасилітаторів, педагогів-інноваторів, фахівців молодіжної політики й 
науковців, які досліджують психологічні особливості проблеми розвитку 
підприємницької компетентності.
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The article explores the psychological features of the development of 
entrepreneurial competence in young people as an integrative personal 
formation that is formed at the intersection of motivational, cognitive, 
activity and reflective-value components. Within the framework of the study, 
an integrative technology for psychological support for the development of 
entrepreneurial competence was proposed, which includes a target component 
(focused on the development of readiness for entrepreneurial activity, self-
realization and innovative thinking) and an instrumental (methodological) 
component, which involves the use of psychological tools aimed at developing 
internal motivation, stress resistance, adaptability, and decision-making skills 
in conditions of uncertainty. Particular attention is paid to the development 
of competencies in generating entrepreneurial ideas as a basic condition for 
the formation of an individual’s entrepreneurial potential. The mechanisms of 
psychological and pedagogical support for the development of entrepreneurial 
competence are described, which stimulate creativity, innovation, the ability 
to see opportunities in the environment and transform them into practical 
initiatives. It has been proven that effective provision of entrepreneurial 
competence development is possible only in the context of a combination of 
systemic psychological support, educational facilitation, and the formation 
of social capital of youth. A higher than average level of entrepreneurial 
competence was recorded among the study participants; this trend was much 
more pronounced among young men.
Based on the analysis of Ukrainian and international approaches (EntreComp, 
OECD, Johannisson), the main areas of psychological influence on the 
development of entrepreneurial competence as a resource for self-realization 
of a young person are outlined. Practical recommendations are proposed for 
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the implementation of systemic psychological support within educational 
institutions. The material will be useful for practical psychologists, educational 
facilitators, innovative educators, youth policy specialists, and scientists 
who research the psychological features of the problem of developing 
entrepreneurial competence.

Постановка проблеми. Розвиток підприємни-
цтва є однією з необхідних умов соціального бла-
гополуччя й економічної стабільності будь-якого 
цивілізованого суспільства. Особливості функці-
онування підприємництва залежать від багатьох 
чинників, одним із яких є рівень розвитку підпри-
ємницької компетентності молоді. Цей віковий 
період характеризується становленням ціннісних 
орієнтацій, самосвідомості й відповідального 
ставлення до власного майбутнього. Молодь сти-
кається з необхідністю приймати рішення, які 
визначають їхню професійну кар’єру, міжособи-
стісні взаємини та самореалізацію. Сучасний світ 
із його динамічними змінами, економічною неста-
більністю й інформаційним перевантаженням 
створює умови невизначеності, що вимагають 
від молодих людей адаптивності, креативності 
й уміння генерувати підприємницькі ідеї.

Суспільна потреба у формуванні ініціативних, 
відповідальних і компетентних молодих людей, 
здатних до інноваційної діяльності й самореа-
лізації, підкреслює наукову та практичну значу-
щість дослідження психологічних особливостей 
розвитку підприємницької компетентності. Від 
рівня сформованості таких компетентностей 
залежить не лише особистісний успіх молоді, 
а і їхній внесок у соціально-економічний розви-
ток суспільства.

У психології підприємницька компетентність 
розглядається як комплексна характеристика, 
що включає мотиваційний, когнітивний, діяль-
нісний і рефлексивно-ціннісний компоненти. 
Згідно з дослідженнями О.  Коваленко [2], під-
приємницька компетентність формується через 
розвиток внутрішньої мотивації, здатності до 
рефлексії й уміння діяти в умовах невизначено-
сті. Різні аспекти цього феномена досліджували 
такі вітчизняні науковці, як В. Бондар [1], С. При-
щепа [4], А.  Ткачов [5], О. Шапран [6], а також 
міжнародні дослідники, зокрема C. Джеффрі [13], 
C.  Картер [7], А.  Гільєрме [14]. Проте проблема 
психологічного розвитку підприємницької ком-
петентності молоді залишається недостатньо роз-
робленою, що й зумовлює потребу в подальших 
наукових пошуках.

Мета статті – дослідити психологічні особли-
вості розвитку підприємницької компетентності 
молоді, зосереджуючись на структурних компо-
нентах цього феномена.

Результати дослідження з обґрунтуван-
ням отриманих наукових результатів. Європей-

ська рамка підприємницької компетентності 
(EntreComp), розроблена Європейською Комісією 
у 2016 році, пропонує структуровану модель для 
розвитку підприємницьких навичок як у формаль-
ній, так і в неформальній освіті. Вона включає 
такі основні аспекти: ідеї та можливості, ресурси 
та дії, які охоплюють 15 компетентностей, серед 
яких – креативність, оцінювання ідей, плану-
вання, прийняття рішень, мотивація, мобілізація 
ресурсів і командна робота.

EntreComp є цінним інструментом для психо-
логічного розвитку компетентності, оскільки дає 
змогу діагностувати та розвивати окремі компо-
ненти підприємницької компетентності, фокусу-
ючись на мотиваційних, соціальних та емоцій-
них аспектах. Наприклад, розвиток креативності 
й оцінювання ідей сприяє формуванню іннова-
ційного мислення, а навички командної роботи 
зміцнюють соціальний капітал молоді. OECD 
у рамках ініціативи Future of Education and Skills 
2030 наголошує на необхідності розвитку підпри-
ємницького мислення та soft skills як ключових 
компетентностей ХХІ століття [10]. 

Особлива увага приділяється формуванню 
адаптивності, рефлексії, стійкості до невдач і впев-
неності в собі. Ці аспекти є важливими для психо-
логічного забезпечення розвитку підприємниць-
кої компетентності, оскільки сприяють розвитку 
внутрішніх настанов і здатності молоді впоратися 
з викликами в умовах невизначеності. Шведський 
дослідник Б.  Йоханніссон запропонував п’яти-
компонентну модель підприємницької компетент-
ності, яка включає таке: Knowing why (мотивація 
та сенс дій), Knowing how (практичні навички), 
Knowing who (соціальний капітал), Knowing when 
(інтуїція та чутливість до моменту) і Knowing what 
(змістовне розуміння предметної сфери) [12]. Цей 
підхід акцентує увагу на особистісному розвитку, 
інтуїтивних та емоційно-усвідомлених стратегіях, 
що є важливим для розроблення психологічних 
інструментів підтримки. Запропонована інтегра-
тивна технологія психологічного забезпечення 
розвитку підприємницької компетентності молоді 
включає два ключові компоненти:

–– цільовий компонент: спрямований на фор-
мування готовності до підприємницької діяль-
ності, розвиток самореалізації та інноваційного 
мислення. Це включає мотивацію до самороз-
витку, постановку цілей і формування ціннісних 
орієнтацій, які сприяють підприємницькому мис-
ленню;
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–– інструментальний компонент: передбачає 
використання психологічних інструментів, таких 
як тренінги креативності, техніки прийняття 
рішень, методики розвитку стресостійкості 
й адаптивності. Наприклад, методики фасиліта-
ції групової роботи сприяють розвитку навичок 
командної взаємодії, а рефлексивні практики 
допомагають молоді усвідомлювати власні моти-
ваційні та ціннісні орієнтації. Механізми психо-
лого-педагогічного забезпечення сприяють сти-
мулюванню креативності: використанню технік 
мозкового штурму, дизайн-мислення й кейс-ме-
тодів для генерації підприємницьких ідей. Також 
сприяють розвитку інноваційності: створенню 
умов для експериментів, проб і помилок з метою 
формування гнучкості мислення; формуванню 
соціального капіталу: організації мережевих 
заходів, менторських програм і партнерств із біз-
нес-структурами.

Розвиток підприємницької компетентності 
є інтегративним процесом, що починається з усві-
домлення можливостей у середовищі та включає 
особистісний вибір оптимальних стратегій для 
реалізації ідей, з урахуванням мотиваційного, 
когнітивного, діяльнісного й рефлексивно-цінніс-
ного компонентів [4; 9; 12].

У науковій літературі представлено численні 
підходи до визначення етапів розвитку підприєм-
ницької компетентності, які різняться за рівнем 
деталізації. Узагальнення їхніх змістових основ 
дає змогу виокремити два ключові етапи: пер-
ший – це виявлення й аналіз ідей і можливостей; 
другий – мобілізація ресурсів і реалізація дій. На 
першому етапі суб’єкт збирає інформацію, гене-
рує ідеї, оцінює їх потенціал і здійснює вибір. 
Другий етап передбачає планування, мобілізацію 
ресурсів, командну роботу й оцінювання резуль-
татів [3; 8; 10; 14].

Процес розвитку підприємницької компетент-
ності тісно пов’язаний із феноменом невизначе-
ності, яка є невід’ємною характеристикою бага-
тьох бізнес-ситуацій. У психологічному контексті 
невизначеність розглядається як відсутність чіт-
кості чи передбачуваності, що може проявлятися 
в економічній, соціальній чи інноваційній сферах. 
Ситуація невизначеності є важливим складником 
аналізу процесу формування підприємницького 
мислення та поведінки [5; 13].

У контексті дослідження потрібно зазначити, 
що поняття «підприємницька компетентність» 
і «розвиток потенціалу» поєднує спільна риса – 
необхідність подолання суб’єктивної невизначе-
ності, що супроводжує ситуацію багатоваріант-
ності. За наявності конструктивного ставлення 
до невизначеності вона може перетворюватися на 
ресурс для особистісного зростання, відкриваючи 
нові можливості й стимулюючи креативність та 

інноваційність у процесі розвитку компетентно-
стей [1; 15].

Юнацький вік є одним із ключових періо-
дів розвитку підприємницької компетентності, 
оскільки саме в цей час відбувається становлення 
особистісної автономії, самосвідомості й ініці-
ативності. Аналіз наукових джерел [3; 4;5] свід-
чить, що на цьому віковому етапі в молоді вже 
сформовані необхідні передумови для розвитку 
ефективної підприємницької компетентності: 
наявна когнітивна зрілість, зростає здатність до 
саморегуляції, відповідальне ставлення до влас-
них ідей, мотиваційна сфера, а також здатність 
передбачати наслідки дій і прогнозувати резуль-
тати ініціатив.

На думку Е. Еріксона [11, с. 406], юнацький вік 
позначається схильністю до ризику, що є своєрід-
ним «покликанням» цієї вікової стадії. Молодь може 
йти на ризик як заради досягнення усвідомленої 
мети, так і заради нових вражень. Те, що в дорос-
лому віці розмежовується як різні моделі поведінки, 
у юнаків часто поєднується в одному мотивацій-
ному полі. З імпульсивністю, яка є характерною 
рисою юнацького віку, тісно пов’язаний підвище-
ний рівень емоційності. Е. Еріксон також зазначав, 
що однією з основних психологічних загроз цього 
періоду є стан невиразної ідентичності, який може 
проявлятися в поспішних спробах завершити період 
пошуку шляхом раптового вибору. Після таких 
рішень молоді люди нерідко заперечують зобов’я-
зання, які вже виникли.

Процес розвитку підприємницької компетент-
ності в юнацтві є складним, його якість значною 
мірою залежить від когнітивного потенціалу осо-
бистості й рівня її розвитку, а також визначається 
низкою чинників. Серед них – суб’єктивне сприй-
няття можливостей, рівень креативності, схиль-
ність до інновацій чи адаптивності тощо. Усе це 
зумовлює індивідуальні стратегії розвитку ком-
петентностей і впливає як на їх перебіг, так і на 
результати.

В основу дослідження покладено припущення, 
що існують особливості розвитку підприємниць-
кої компетентності в умовах невизначеності, 
характерні для юнацького віку. 

У загальну вибірку ввійшли 120 здобувачів 
вищої освіти віком 18–22 роки, з яких – 65 дівчат 
і 55 юнаків.

Дослідження проводили із застосуванням 
таких методик: «EntreComp Questionnaire» для 
оцінювання підприємницьких компетентностей 
[11,  с.  167]; «Entrepreneurial Motivation Scale» 
(адаптовано за моделлю OECD) [9, с. 118]; 
«Adaptability Scale» [11, с. 347]; «Self-Reflection 
and Insight Scale» [11, с.  144]; «Torrance Tests of 
Creative Thinking» [14, с. 410 ] для оцінювання 
креативності.
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Перейдемо до розгляду результатів дослі-
дження. Згідно з результатами, отриманими за 
методикою «EntreComp Questionnaire», серед 
студентів виявлено вищий за середній рівень під-
приємницької компетентності (М=6,12), що пред-
ставлено в таблиці 1. Такий рівень свідчить про 
схильність до генерації ідей, мобілізації ресурсів 
і дій у невизначених обставинах, вибору іннова-
ційних підходів і впевненості у власній здатності 
впливати на результати навіть за умов обмеженої 
інформації.

Підприємницька компетентність відображає 
особистісні стратегії виходу із ситуацій невизна-
ченості й уподобання певних форм активності. Як 
індивідуально-психологічна характеристика вона 
пов’язана з рефлексією попереднього досвіду, 
зокрема усвідомленням ефективності власних дій 
у ризикованих умовах, а також здатністю розви-
вати ідеї, спираючись не так на повноту зовніш-
ніх даних, як на внутрішню мотивацію й само-
стійність. Варто зазначити, що об’єктивні ознаки 
невизначеності (неповна інформація, загрози, 
нестабільність) можуть не збігатися з їхнім інди-
відуальним сприйняттям, що також впливає на 
розвиток компетентностей.

За результатами дослідження рівень креатив-
ності в студентів перебуває в межах середнього 
показника (М=4,25). Такий рівень свідчить про 
загальну схильність до генерації оригіналь-
них ідей перед реалізацією ініціатив, а також до 
намагання враховувати можливі наслідки. Кре-
ативність у цьому контексті розглядається як 
готовність мислити нестандартно, спираючись на 
доступну інформацію й логічне обґрунтування. Ця 

Таблиця 1 
Середні показники за методиками оцінювання підприємницької компетентності

Показник Середнє значення (M) Стандартне відхилення (SD)
Підприємницька компетентність 6,12 0,85
Креативність 4,25 0,72
Мотивація 2,64 0,68
Адаптивність 4,17 0,79
Рефлексивність 3,52 0,91
Самостійність 6,17 0,88

Таблиця 2
Порівняння показників між юнаками та дівчатами

Показник Юнаки (M) Дівчата (M) t-критерій  (Р – значення)
Підприємницька компетентність 6,45 5,79 0,123
Креативність 4,18 4,32 0,456
Мотивація 2,21 3,07 0,034*
Адаптивність 4,89 3,45 0,002*
Рефлексивність 2,56 4,48 0,001*
Самостійність 6,05 6,29 0,298

Примітка: значення p<0,05 указує на статистично значущі відмінності.

характеристика охоплює не лише поведінкові про-
яви, а й когнітивний підхід до вирішення завдань, 
включаючи ймовірні ризики. Людина із середнім 
рівнем креативності зазвичай здатна рефлексу-
вати власні мотиви та ідеї, проте не завжди дово-
дить процес генерації до глибокої деталізації або 
повного врахування всіх варіантів. Такий рівень 
розвитку дає змогу здійснювати інноваційний 
вибір, але може залишати простір для впливу емо-
ційних чи ситуативних чинників.

Отже, результати аналізу даних свідчать, що 
як юнаки, так і дівчата демонструють схильність 
до підприємницької активності, проте в хлопців 
прагнення до інновацій виражене більш яскраво 
(середнє значення М=6,45 проти М=5,79 у дівчат), 
що відображено в таблиці 2. Це може вказувати 
на більшу схильність дівчат до обережної пове-
дінки та меншу готовність до ризикованих ініці-
атив. Однак виявлені відмінності не є істотними. 
Загалом високі показники підприємницької ком-
петентності корелюють із такими особистісними 
характеристиками, як потяг до пригод, соціальна 
ініціатива, рішучість, прагнення до нових вра-
жень, водночас із відповідальністю, наполегли-
вістю, моральною саморегуляцією та вольовим 
контролем. У структурі цих рис також можуть бути 
присутніми певна емоційна чутливість, невпевне-
ність, відкритість у спілкуванні, емоційна врівно-
важеність, активність і самоствердження. 

Аналіз результатів за шкалою «мотивація» 
показав незначну перевагу дівчат у схильності до 
внутрішньої мотивації, основаної на самореаліза-
ції (середнє значення у дівчат – М=4,32, у юна-
ків – М=4,18). Ці показники пов’язані з такими 
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рисами, як розвинене інтелектуальне мислення, 
уважність до можливостей, аналітичність, прони-
кливість, а також схильність до самоаналізу, від-
повідальність, внутрішня незалежність та орієн-
тація на власні цінності.

Результати, отримані за методикою 
«Entrepreneurial Motivation Scale», свідчать про те, 
що рівень мотивації в учасників дослідження зага-
лом перебуває в межах середніх значень (М=2,64). 
Водночас дівчата продемонстрували вищі показ-
ники мотивації, що проявляється в схильності діяти 
під впливом внутрішніх поривів, зовнішніх мож-
ливостей або спонтанних ідей (середній показник 
у юнаків – М=2,21, у дівчат – М=3,07). Мотивація 
також може свідчити про індивідуальну схильність 
до інновацій як прагнення до інтенсивних відчут-
тів, а також про рівень самоконтролю.

Показники за шкалою «адаптивність» виявили 
тенденції, подібні до результатів, отриманих за 
попередньою методикою. Загальний середній 
бал у вибірці становить М=4,17, що відповідає 
високому рівню адаптивності. При цьому юнаки 
виявили більшу схильність до адаптивності 
порівняно з дівчатами (середній показник у юна-
ків – М=4,89, у дівчат – М=3,45).

Рівень рефлексивності за отриманими даними 
перебуває в межах середнього значення (М=3,52). 
Водночас дівчата демонструють значно вищий 
рівень рефлексивності порівняно з юнаками: 
середній показник у дівчат становить М=4,48 
(високий рівень), тоді як у юнаків – М=2,56 (ниж-
чий за середній рівень). Рефлексивність відобра-
жає здатність аналізувати власні дії, розуміти емо-
ційний стан і проявляти самосвідомість.

Адаптивність юнаків здебільшого проявля-
ється як стримана, раціональна гнучкість, що 
тісно пов’язана з високим інтелектуальним рів-
нем. У дівчат же прагнення розвивати компетент-
ності часто супроводжується вираженими емоцій-
ними реакціями, рефлективністю й орієнтацією на 
думку інших. Для них більш типовими є вагання 
під час генерації ідей, схильність уникати ризику 
й обережність у діях. Подібні особливості узгод-
жуються з результатами нашого дослідження [14].

Розглянемо результати, отримані за методикою 
«Adaptability Scale» [11, с. 348]. Середній рівень 
адаптивності до невизначеності, зафіксований 
як у дівчат, так і в юнаків (М=36,27 у юнаків, 
М=36,44 у дівчат), свідчить про помірну здат-
ність адаптуватися до нових, неоднозначних або 
непередбачуваних ситуацій. Такий рівень ука-
зує на певну відкритість до змін, прагнення до 
новизни й оригінальності, однак без вираженої 
готовності постійно виходити за межі звичного. 
Особи із середнім рівнем адаптивності зазвичай 
демонструють збалансовану схильність до само-
стійності, інтерес до складних завдань і здатність 

генерувати нестандартні ідеї, зберігаючи при 
цьому орієнтацію на стабільність і поміркованість 
у поведінці.

Середній рівень інтолерантності, виявле-
ний у юнаків (М=39,42), свідчить про помірну 
потребу в структурованості, передбачуваності 
й чітких правилах. Особи з таким рівнем можуть 
відчувати певний дискомфорт у ситуаціях неви-
значеності, однак зазвичай здатні з нею справля-
тися, не вдаючись до жорсткого мислення. Вони 
можуть схилятися до дотримання встановлених 
норм, але водночас залишають простір для гнуч-
кості в судженнях і поведінці.

Низький рівень інтолерантності, зафіксований 
у дівчат (М=37,51), характеризується більшою 
відкритістю до неоднозначності й змін, меншою 
потребою в суворій упорядкованості й схильні-
стю приймати різноманітність думок, способів 
дій і цінностей. Такі особи зазвичай не поділяють 
світ на «правильне» і «неправильне» в жорстких 
рамках, а, навпаки, виявляють гнучкість, терпи-
мість до невизначеності й меншу залежність від 
чітких правил і структур.

Імовірно, результати відрізняються в юнаків 
і дівчат через особливості емоційно-поведінко-
вих реакцій і соціалізації. Юнаки частіше орі-
єнтуються на раціональність, структурованість 
і впевненість у правилах, що зумовлює вищий 
рівень інтолерантності. Дівчата, навпаки, більш 
емоційно чутливі, рефлексивні та гнучкі в сприй-
нятті, що сприяє більшій відкритості до невизна-
ченості та зниженню потреби в жорстких межах.

За допомогою методики «Self-Reflection and 
Insight Scale» [11, с. 144] досліджено рівень само-
стійності як показника орієнтації на думку інших 
під час розвитку компетентностей. Результати 
показали, що загалом самостійність респондентів 
знаходиться на середньому рівні (М=6,17).

Цікаво, що юнаки (М=6,05) виявили дещо 
більшу залежність від думки оточення, ніж дівчата 
(М=6,29), що може свідчити про меншу схиль-
ність до самостійної ініціативи в умовах неви-
значеності. Водночас отримані дані дають змогу 
припустити, що юнаки частіше демонструють 
здатність критично оцінювати зовнішні впливи та 
діяти відповідно до власних переконань.

Самостійність у розвитку компетентностей 
проявляється в здатності генерувати ідеї без сто-
ронньої допомоги, критично ставитися до впливу 
інших і розвивати ініціативи на основі особистих 
переконань. Натомість несамостійність виявля-
ється в підвищеній навіюваності або негативізмі, 
або в схильності легко піддаватися зовнішнім 
впливам, або ж, навпаки, автоматично протидіяти 
їм без достатніх підстав.

Порівняння рівня вираженості чинників роз-
витку підприємницької компетентності в юнаків 
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Таблиця 3 
Результати множинного регресійного аналізу

Предиктор β-коефіцієнт p-значення 95% довірчий інтервал
Креативність 0,517 <0,001 [0,412, 0,622]
Мотивація 0,398 0,002 [0,151, 0,645]
Адаптивність 0,270 <0,001 [0,132, 0,408]
Рефлексивність -0,140 0,105 [-0,312, 0,032]
Самостійність 0,158 0,018 [0,028, 0,288]

Примітка: R²=0,373; F(5,114)=13,54; p<0,001.

і дівчат не виявило статистично значущих відмін-
ностей (згідно з результатами t-критерію Стью-
дента).

З метою виявлення чинників розвитку підпри-
ємницької компетентності молоді в ситуації неви-
значеності проведено множинний регресійний 
аналіз. Як залежну змінну розглядали показник 
«підприємницька компетентність» за методикою 
«EntreComp Questionnaire» [11,  с. 167], оскільки 
саме цей показник відображає здатність особи-
стості до саморегуляції в ситуаціях невизначено-
сті. Підприємницька компетентність трактується 
як індивідуальна особливість, що забезпечує гене-
рацію ідей та активні дії в умовах недостатньої 
визначеності, виступаючи своєрідним маркером 
способів подолання такої ситуації. Невизначеність 
у цьому контексті включає елемент суб’єктивної 
оцінки: вона виникає там, де особа усвідомлює не 
лише брак контролю над ситуацією, а й не має чіт-
кої оцінки власного потенціалу для її подолання.

До аналізу включені такі змінні: креатив-
ність, мотивація, адаптивність, рефлексивність, 
самостійність; залежна змінна – підприємницька 
компетентність. Модель виявила статистично 
значущий зв’язок між низкою особистісних 
характеристик і підприємницькою компетентні-
стю (R²=0,373; F(5,114) = 13,54; p<0,001), що свід-
чить про добру пояснювальну здатність моделі та 
зображено в таблиці 3. 

Найсильнішим предиктором підприємниць-
кої компетентності виявилася креативність 
(β=0,517; p<0,001), що логічно, оскільки вона 
безпосередньо відображає здатність індивіда 
сприймати невизначеність як прийнятний або 
навіть привабливий контекст для генерації ідей. 
Це означає, що саме ця особистісна риса визна-
чає відкритість до розвитку компетентностей 
у ситуаціях, де відсутні чіткі правила, гарантії 
або повна інформація.

Мотивація (β=0,398; p=0,002) та адаптивність 
(β=0,270; p<0,001) також позитивно пов’язані 
з підприємницькою компетентністю, указуючи 
на те, що більш мотивовані й адаптивні юнаки 
схильні до інновацій. Мотивація хоча й тради-
ційно розглядається як ключова риса, у контексті 
невизначеності може сприяти оперативній гене-

рації ідей, знижуючи вагання та прискорюючи 
реакцію. Адаптивність же вказує на здатність 
діяти гнучко, не орієнтуючись надмірно на ста-
більність, що є критично важливим у ситуаціях, 
коли зовнішніх орієнтирів недостатньо або вони 
суперечливі.

Рефлексивність має зворотний зв’язок із 
підприємницькою компетентністю (β=-0,140; 
p=0,105), що може свідчити про те, що рефлек-
сивні респонденти більше враховують можливі 
наслідки та діють обережніше. Очевидно, орієн-
тація на самоаналіз, прагнення враховувати цін-
нісні аспекти можуть стримувати від спонтанних 
або нестандартних ініціатив, знижуючи сміли-
вість діяти в складних ситуаціях.

Самостійність позитивно пов’язана з підпри-
ємницькою компетентністю (β=0,158; p=0,018), 
указуючи на те, що більш самостійні респонденти 
схильні до незалежних дій у невизначених ситу-
аціях.

П’ятикомпонентна модель Б. Йоханніссона, 
яка включає мотивацію (Knowing why), прак-
тичні навички (Knowing how), соціальний капітал 
(Knowing who), інтуїцію (Knowing when) і пред-
метне розуміння (Knowing what), підкріплює 
рефлексивно-ціннісний аспект, акцентуючи на 
особистісному розвитку й емоційно-усвідом-
лених стратегіях. Результати регресійного ана-
лізу (R²=0,373) підтверджують, що креативність 
(β=0,517), мотивація (β=0,398) та адаптивність 
(β=0,270) є ключовими предикторами підпри-
ємницької компетентності, що узгоджується із 
цільовим компонентом інтегративної технології, 
спрямованої на формування готовності до підпри-
ємницької діяльності й самореалізації.

У ході дослідження підтверджено припущення 
про наявність специфічних особливостей роз-
витку підприємницької компетентності в ситуації 
невизначеності, притаманних саме юнацькому 
віку. Результати засвідчили, що в цьому віковому 
періоді процес розвитку компетентностей визна-
чається комплексом чинників, серед яких важ-
ливу роль відіграють креативність, мотивація, 
адаптивність, рефлексивність і самостійність. 
Юнацький вік характеризується активним пошу-
ком ідентичності, формуванням автономності 
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й готовністю до нових викликів, що й зумовлює 
особливості регуляції поведінки в ситуації неви-
значеності.

У контексті розвитку підприємницьких ком-
петентностей молоді важливим є впровадження 
системних практичних заходів, спрямованих на 
формування відповідних навичок і психологічних 
якостей. По-перше, інтеграція модулів підприєм-
ницької освіти в навчальні програми є ключовим 
напрямом. Такі модулі мають охоплювати пси-
хологічні тренінги, які сприяють розвитку креа-
тивності, адаптивності й мотивації, що є фунда-
ментальними характеристиками підприємницької 
діяльності. По-друге, розроблення спеціалізо-
ваного психологічного інструментарію відіграє 
важливу роль у діагностиці та розвитку підпри-
ємницького потенціалу. Цей інструментарій може 
включати тести для оцінювання підприємницьких 
здібностей, рефлексивні вправи для самопізнання 
та стимуляційні ігри, які моделюють реальні 
бізнес-ситуації. По-третє, фасилітація групової 
роботи через організацію воркшопів і проєктних 
груп сприяє розвитку командної взаємодії та фор-
муванню соціального капіталу, що є важливим для 
ефективної реалізації підприємницьких ініціатив. 
Нарешті, менторська підтримка, яка передбачає 
залучення фахівців із підприємницьким досвідом, 
забезпечує індивідуальний супровід молоді, спри-
яючи формуванню професійних компетентностей 
і практичних навичок. Комплексне впровадження 
зазначених заходів створює сприятливі умови для 
розвитку підприємницького потенціалу й підго-
товки молоді до викликів сучасного економічного 
середовища. 

Інтегративна технологія психологічного забез-
печення розвитку підприємницької компетент-
ності молоді являє собою комплексну систему 
заходів, спрямованих на формування готовності 
до підприємницької діяльності, креативності, 
адаптивності й навичок прийняття рішень в умо-
вах невизначеності. Ця технологія базується на 
синтезі сучасних психологічних підходів, включа-
ючи теорію запланованої поведінки (TPB), інди-
відуальну підприємницьку орієнтацію (IEO), пси-
хологічний капітал (PsyCap) і моделі когнітивної 
гнучкості, з акцентом на юнацький вік як ключо-
вий період становлення автономії, самосвідомості 
й ініціативності. Вона інтегрує мотиваційний, ког-
нітивний, емоційно-вольовий і поведінковий ком-
поненти психологічної готовності, забезпечуючи 
динамічний процес розвитку через діагностику, 
тренінги, фасилітацію та оцінювання. Техноло-
гія передбачає два основні компоненти: цільовий, 
орієнтований на формування внутрішніх наста-
нов і ціннісних орієнтацій, та інструментальний, 
що включає практичні інструменти для розвитку 
навичок. Механізми реалізації охоплюють сти-

мулювання креативності через техніки мозко-
вого штурму, дизайн-мислення та кейс-методи; 
розвиток інноваційності шляхом створення умов 
для експериментів і проб-і-помилок; формування 
соціального капіталу за допомогою мережевих 
заходів і менторських програм; а також посилення 
адаптивності через тренінги на стійкість до стресу 
та копінг-стратегії. Етапи впровадження техноло-
гії структуровані як послідовний цикл: початкову 
діагностику психологічної готовності з вико-
ристанням інструментів на кшталт EntreComp 
Questionnaire, Entrepreneurial Motivation Scale 
й Adaptability Scale для оцінювання мотивації, 
креативності, адаптивності та рефлексивності; 
основний етап розвитку, де застосовуються модулі 
з фокусом на PsyCap (надія, оптимізм, стійкість, 
само-ефективність) для посилення мотивації до 
самореалізації та інноваційного мислення, а також 
тренінги на когнітивну гнучкість для покращення 
прийняття рішень в умовах невизначеності шля-
хом моделювання сценаріїв і вправ на толерант-
ність; фасилітаційний етап з організацією ворк-
шопів, проєктних груп і менторства для розвитку 
командної взаємодії та соціального капіталу; 
і фінальне оцінювання через повторне тестування 
й регресійний аналіз предикторів, таких як креа-
тивність (β=0.517) і мотивація (β=0.398), для кори-
гування індивідуальних траєкторій. Інтеграція 
TPB дає змогу враховувати атитюди, суб’єктивні 
норми та перцептивний контроль поведінки, тоді 
як IEO акцентує на інноваційності, проактивності 
й ризикуванні для посилення готовності до стар-
тапів. Психологічна стійкість розвивається через 
копінг-стратегії, включаючи емоційно-орієнто-
вані (саморегуляція емоцій) і проблемно-орієнто-
вані (зміна бізнес-практик) методи, з урахуванням 
гендерних відмінностей, де дівчата демонструють 
вищу рефлексивність, а юнаки – адаптивність. 
Комплексне застосування цієї технології в освіт-
ніх програмах сприяє трансформації невизначе-
ності в ресурс для зростання, забезпечуючи підго-
товку молоді до викликів сучасного економічного 
середовища.

Висновки і перспективи подальших дослі-
джень у напрямку дослідження. У статті пред-
ставлено результати дослідження психологічних 
особливостей розвитку підприємницької компе-
тентності молоді. Виявлено наявність вікових 
особливостей розвитку підприємницької компе-
тентності в ситуації невизначеності, характерних 
для юнацького віку. 

Серед учасників дослідження зафіксовано 
вищий за середній рівень підприємницької ком-
петентності; у юнаків ця тенденція виражена 
значно сильніше. Рівень креативності перебуває 
в межах середнього показника, однак зафіксо-
вано незначну перевагу дівчат у схильності до 



68

Журнал сучасної психології № 4 (39), 2025  ISSN 2786-7471

мотиваційної орієнтації. Мотивація респонден-
тів загалом також виявлена на середньому рівні, 
при цьому дівчата продемонстрували вищі показ-
ники. Середній рівень рефлексивності, установ-
лений у вибірці, свідчить про здатність до самоа-
налізу, при цьому в дівчат він значно вищий, аніж 
у юнаків.

Зафіксований середній рівень адаптивності до 
невизначеності як у дівчат, так і в юнаків свід-
чить про помірну здатність до адаптації в неста-
більних чи нових обставинах. Водночас у юнаків 
виявлено середній рівень інтолерантності, що 
вказує на потребу в структурованості й чітких 
правилах, тоді як у дівчат цей показник був на 
низькому рівні. Дослідження самостійності про-
демонструвало середній рівень цього показника 
в загальній вибірці. Установлено, що розвиток 
підприємницької компетентності молоді зумов-
люється низкою особистісних детермінант, серед 
яких провідну роль відіграють креативність, 
мотивація, адаптивність, рефлексивність і само-
стійність.

Поєднання підходів EntreComp, OECD 
і Б.  Йоханніссона створює комплексну психоло-
гічно обґрунтовану рамку для розвитку підприєм-
ницької компетентності молоді. EntreComp задає 
чітку структуру компетентностей, OECD формує 
сучасний контекст розвитку соціальних і менталь-
них настанов, а модель Б. Йоханніссона поглиблює 
особистісний вимір, акцентуючи на мотиваційних 
та інтуїтивних аспектах. Такий підхід дає змогу 
психологічному забезпеченню виходити за межі 
формальних знань, сприяючи розвитку гнучкості 
мислення, цілеспрямованості, інтуїції та здатно-
сті діяти в складному соціальному середовищі. 

Запропоновані рекомендації можуть бути 
використані практичними психологами, освіт-
німи фасилітаторами й фахівцями молодіжної 
політики для створення ефективних програм під-
тримки підприємницького потенціалу молоді.

Перспективним напрямом розвитку наукової 
проблематики вважаємо розроблення діагностич-
ного інструментарію для оцінювання підприєм-
ницької компетентності в ситуації невизначеності.
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